Neden Primavera?

Primavera 25 yili askin bir slredir proje planlama ve kontrol yazilimlari Uretirken,

Urinlerini proje planlama profesyonellerinin ihtiyaclarina gore sekillendirmistir. Tim

dinyada buyUk ve prestijli projelerde tercih edilen Primavera proje yonetimini temel is

suregleri arasinda goren insaat ve muhendislik, gemi insa, savunma gibi sektorlerde en

cok kullanilan proje yénetim araci olmustur.

Cok kullanici ve lokasyon destegi

Primavera bir veritabani uygulamasi olarak ¢ok kullanicili yapisiyla, ayni anda sinirsiz
sayida Kkisinin projeler Uzerinde calismasina imkan verir. Ayni bilgisayar agini
paylasan veya internetten baglanan kullanicilar ayni proje lGzerinde es zamanl olarak
calisabilirler. Bu sayede isveren, yukleniciler gibi proje taraflarinin planlama ve
yonetim personeli ayni veritabani Gzerinde proje planlarini olusturup takip edebilirler.
Web modull sayesinde, saha personeli veya alt yUklenicilerin proje ilerlemeleriyle
ilgili gercek zamanli veri girigi veya geri besleme yapmalari mimkun olacaktir. Ayni is
programi Uzerinde, bir ¢ok kisi yetkileri cercevesinde ister Windows modull ve isterse

web modull kullanarak ofis disindan erigip calisabilir.

Her kullanici igin farkh erisim yetkileri tanimlanabilir. Bu sayede, kisilerin hangi proje
ya da proje gruplarini gérebilecegi, gbérdiklerinden hangilerine ne seviyede erigim
saglayabilecegi belirlenebilir. Kullanicilarin proje verilerini okuma, yazma, degistirme
haklari ¢ok detayli olarak tanimlanabilir. Bu sayede sisteme dahil olacak tiim taraf ve
kullanicilarin hareket alanlari belirlenir ve verilerin sadece yetkili kigilerce gorilecegi

veya degistirilecedi garanti edilmis olur.

Hangi veriyi, hangi kullanicinin, hangi tarihte degistirdigi bilgisi kayit altinda tutulur.
Boylelikle yapilan degisiklik ve gulncellemelerin takibi yapilabilir. Birden ¢ok

kullanicinin dahil olacagi bir proje planinda veri kontrolu imkanlari énemlidir.

Cok projeli veritabani

Primavera’nin ¢oklu proje yonetimi yapisi sinirsiz sayida proje ve proje gruplari
tanimlamaya olanak tanir. Bu projeler birbirleriyle iligskilendirilebilir ya da bagimsiz
olarak da yiiritilebilirler. istenirse, iliskilendirilmis projeler birlikte bir grup olarak veya
tek tek yonetilebilir ve raporlanabilir. Béylelikle tarihsel, parasal, ylizdesel ve miktarsal
verileri bir arada konsolide olarak izlemek mumkundir. Bu sayede projenin farkli faz,

birim, is paketi veya alt yUklenici planlari ayri proje gibi ele alinmakla birlikte rahatlikla
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bir arada cizelgelenebilir ve raporlanabilir. Projenin degisik taraflarca hazirlanacak ve
guncellenecek pargalarini batiinlestirmek bir zorluk olmaktan ¢ikar. Blyuk projelerde
farkh disiplinlerin bir proje grubu altinda ayri is programlari olarak takip edilmesi alt-

yuklenicilerin is programina dahil edilmesi surecini kolaylastirir.

Kullanim Ozellikleri

Blyuk projelerin, adedi ylz binlere varabilecek aktivite ve kaynak verilerine farkh
acllardan bakabilmek igin sinirsiz sayida gruplama ve siralama kriterleri (aktivite
kodu, kaynak kodu, maliyet hesabi) ve filtreler tanimlanabilir. Hiyerarsik is dagilim
agacl ve aktivite kodlama &zelligi sayesinde hem planlarken hem de raporlarken
ihitiya¢ duyulan farkli bakis agilarina uygun aktivite organizasyonu yapilabilir. Bir veya
daha ¢ok kod dederine gore dzellestiriimis gruplamalar yapilarak tarihsel, parasal,
yuzdesel ve miktarsal ara toplamlar gorulebilir. Bilesik dnermeler mantigiyla yazilan
sorgu cumlecikleriyle olusturulan gelismis filtrelerle binlerce aktiviteyi raporlama ve

takip kolayligi saglar.

Aktivitelere oncul ve ardil girme, kaynak atama fonksiyonlari 6zellikle binlerce
aktiviteli projeleri destekleyecek sekilde disunutlmastir. Giris ekranlarinin yapisi,
arama Ozellikleri, aktivite ve kaynak ID kullanimi, toplu atama yapabilme o6zellikleri
blylk projelerde kolay veri girisi saglar. Aktiviteler tzerinde toplu degisiklik yapma
imkani saglayan Global Change buylik projelerde sik¢a kullanilan bir 6zelliktir. Activity

ID sayesinde yeni eklenen aktivitelerin izlienmesi kolaydir ve karisikliklari dnler.

Kolaylikla farkedilemeyecek, cizelgeleme metodolojisi agisindan hatali veya arzu
edilmeyen durumlari raporlar (6ncul veya ardil girilmemis, kisit girilmis, sirasi

gelmeden baslamis aktiviteler gibi) .

Kaynak Planlama ve Biitceleme

Kaynak atamalarina sire, fasila (lag), kullanim egrisi girme veya dagilimi tamamiyla
elle dizenleme o6zellikleri, kaynak planlarini ve is yuklerini daha gercekgi éngérmeyi
saglar. Ozellikle siiresi 10 gunii gegen aktivitelerde kaynagin aktivite igerisindeki

kullanimini belirleyen detaylari belirtmek énemlidir.

Projede kullaniimak Uzere bitgelenen butin kaynaklar (iscilik, ekipman, ve malzeme
tipleri) icin zamana bagli miktar/tutar histogram ve egrileri olusturarak hangi donemde
hangi kaynaktan ne kadar miktar veya tutarda gereksinim oldugu belirlenebilir.

Bltcelenen, gerceklesen ve kalan egri ve histogramlarini cizerek grafiksel olarak
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farklari gérmeyi saglar. Proje ilerledikce egri ve histogramlari otomatik olarak

gunceller.
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Maliyetlerin raporlanmasi ve finansal sistemlerle entegrasyonu sirasinda kullaniimak

Uzere hiyerarsik maliyet hesaplari tanimlanabilir.

Proje Takibi, Versiyon Kontrolu

Proje hedef planlari (baseline) sinirsiz sayida olabilir ve isimlendirilirler. Ayni
zamanda hangi tarihte saklandiklari ve projenin hangi tarihteki durumunu yansittiklari
da goérilebilir. Bu sayede kullanici ¢esitli zamanlarda baseline olarak saklanmis proje
versiyonlari ile ¢aligirken karisiklik olmadan kiyaslamalar yapabilir. Baseline, projenin
yuriyen halinden ayri olarak ve projenin tim verilerini icerecek sekilde saklanir.
Boylelikle proje planlari isveren ve yuklenicilerle paylasilirken veya glncellenmis bir

hali yukleniciden geldiginde baseline verilerinin bozulmasi ihtimali yoktur.

Proje glincelleme igslemi sirasinda aktivitelere girilen ilerleme ylizdesi ve/veya kalan
sireye bagli olarak olusan gecikme etkisi proje zaman gizelgesi Uzerinde goérulir. Bu
sayede, faaliyetlerden biri Gzerindeki gecikme ve bunun yol actigi sonuglar otomatik
olarak proje butininde gd6zlenebilir. Geciken aktivitelerin projenin ilerleyen
asamalarina etkilerini, kurulu iligkilere bagli olarak yiz binlerce aktiviteye ve toplam

proje suresine domino taglar etkisiyle uygular. Fiziksel ilerleme yuzdesi ile kaynak
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ilerleme ylUzdeleri farkh olarak girilebilir, bir aktivitede bulunan farkh kaynaklar ayri
ilerleme yuzdeleri ile guncellenebilir. Hedef planlarla (baseline) kiyaslamalarin

sonuclari sapma alanlariyla raporlanir.

m  Proje ilerlemelerinin girilmesi ve performans raporlamasi surecinde, alt yukleniciler
tarafindan yapilacak glncellemelerin batinlestiriimesi ve proje igin toplam ilerlemenin
belirlenmesi gerekecektir. Taraflarin glncellemeleri direk Windows veya web
uygulamalarindan yetki seviyelerinin sinirlari icerisinde ve hangi verileri degistirdikleri
kontrol edilerek yapmalari saglanabilir. Gincellemeler alt yukleniciler tarafindan
dosyalarla iletildiginde ise gelen dosyalarin denetimden gegirilmesi, baseline verilerini
bozmadan ve kaybetmeden sisteme aktarilip projenin diger kisimlariyla
bltlinlestiriimesi, yapilan degisikliklerin orijinal projeyle kiyaslanmasi ve farklarin
raporlanmasi mumkiin olacaktir.

m Primavera proje ilerleme ve glncellemelerinde sagladigi ¢ok yonla bilgi girisi
sayesinde, planlanan baslangic/bitis tarihi ve sire, butgelenen iscilik, ekipman,
malzeme, ve masraf deg@erlerine karsilik, gerceklesen ve kalan degerlerin kayit
edilmesini, karsilastiriimasini mimkun kilar. Olusan fark ve sapma otomatik olarak
hesaplanir ve raporlanir.

Budgeted Actual Remaining | % Complete At Completion | Caomplete Wariance
Labor Cost 55 .00
Monlabor Cost $31,00000  $24,30000  §56,700.00 30% £31,000.00 £0.00
haterial Cost $500.00 $150.00 F400.00 27 27% $550.00 ($50.00)
Expenzes $14,000.00 $9,000.00 $5,700.00 B1.22% $14,700.00 (F700.00)
Total Cost 1486000 §35,74600  $7E352.00 3366% $115093.00 ($235.00)
Budgeted Remaining | 9% Complete | At Campletion | Complete Yariance
Labor Units
Monlakbor Units 180k 126h 30% 180k Oh
Duration 104 e Td 30% Sd 2d
m  Proje miktar ve maliyet ilerlemelerinin dénemsel degerlerini saklamak (zere Finansal

Dénemler tanimlanabilir ve donem kapatma islemi ile belli bir periyotta gergeklesen
miktarlar yapildiklari ddneme saklanir. Ozellikle hafta ve aylara sari faaliyetlerde bir
ka¢ glincelleme déneminde girilen gerceklesen degerlerin bu sekilde saklanmasi,
gerceklesen miktar ve maliyet dagilim raporlarinin dogru olmasi agisindan énemlidir.
Ayrica yuklenici hakediglerine esas miktarlarin gegmis dénemler icin dogru bir sekilde
saklanmasi bu 6zellikler sayesinde temin edilmis olur. Dénem kapatma islemi ile iki

guincelleme dénemi arasinda kaynak miktarlarinin kaymasi onlenir.
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m  Kazanilmis Deger (Earned Value) analizi ydntemine dayali performans raporlamasi

yapilabilir. Gergeklesen, planlanan ve kazanilmis degerleri ve bu ¢ verinin birbiriyle

iliskilendiriimesiyle ortaya cikan indisleri hesaplar. Tum bu metrikleri tablo ve

grafiklerle raporlar.
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m Planlama ya da ylritme asamasinda, orijinal projeyi bozmadan farkli senaryolar

deneyebilmeyi veya kontrolli glncellemeler yapmayi

saglamak icin projelerin

yansimalari olusturulabilir. Orijinal projeyle bagi sliren bir kopya olan yansima

Uzerinde yapilacak degisiklikler izlenebilir ve sadece istenen degisiklikler orijinal

projeye aktarilabilir. Bu fonksiyon sayesinde, 6zellikle alt yUklenici glincellemelerinin

sisteme alinmasi sirasinda kontrollU bir veri girisi saglanmig olur.

Raporlama

m Rapor sihirbazlari ile sinirsiz sayida ihtiyaca bagli raporlar yaratilabilir. Gelismis rapor

editori sayesinde firmaya goére Ozellestiriimis birden c¢ok farklh alanlardaki verileri

kombine eden ve bltin gérsel yapisi dzellstirilebilir raporlar tasarlanabilir.

m  Acik veritabani yapisi, bagka raporlama araclari ve Excel kullanarak 6zel raporlar

olusturulmasini destekler.
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