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Genel Baki1s

Proje yonetimi pratikleri, ginimuz insaat ve muihendislik sektorlerinin
vazgecilmez yonetim araclarn haline gelmistir. Projelerin zamaninda ve
bitcesi igerisinde bitmesinde ve proje taraflarinin timaniin beklentilerinin en
iyi sekilde karsilanmasinda etkin proje planlama ve kontrolun énemi artik
pek cok firma tarafindan anlasiimistir.

Is Emri Y6netimi

CAD/CAM
Dokiiman Y6netimi
o Lojistik
Proje Yoénetimi araclari,
glinimiz ingaat sektérinin Proje Yonetimi
is modeli icerisinde merkezi Maliyet Muhasebesi

bir yeri isgal etmektedir.

Insan Kaynaklari

Genel Muhasebe

Bu alanda basari, proje yénetimini kurumsallastirarak, tim projelerde tutarli,
surekli ve standard bir yonetim yaklasimi benimsemeyi gerektirir. Boyle bir
yaklasimin hedefleri 6zetlenecek olursa:

m  Projelerin, kigilerden bagmsiz, standart ydnetim sireglerine
kavusturulmasi

®  Projelerin siiresel ve mali performansinin kontroli

m  Projeleri kontrol etmek icin gerekli analitik bilgiye erisim ve
organizasyonun gesitli seviyelerindeki ihtiyaglara uygun raporlama

Primavera Co6zumu

insaat ve mithendislik sektérlerine yillardir kaliteli ve yetenekli proje ydnetim
araclari sunan Primavera, yeni Urinu ile proje ydnetimi aracglarina yeni
boyutlar ve yetenekler eklemistir.

Piyasadaki en gelismis proje yoOnetimi Urin ailesi, ortak veritabanini
paylasan araclardan olugmaktadir.

Project Management modili ¢ok kullanicili ve ¢ok projeli bir planlama ve

Primavera Urln ailesi, farkli  yontrol araci olup tiriin ailesinin temel bilesenidir.
ihtiyaclara dénuk bilesenler

icerir. Methodology Management modili  standart proje  sablonlarinin
olusturuldugu uygulamadir. Methodology Manager ile proje pratikleri ve
siregleri merkezi bir yerde metodolojiler seklinde saklanir. Bu sayede proje
ybneticileri proje planlarini, var olan metodolojileri kullanarak kolayca
olusturabilirler. Methodology Manager metodolojileri ve igerdikleri metrikleri
surekli olarak gelistirme ve proje ydnetim sirecini iyilestirme imkani saglar.




Web Uygulamasi web tabanli proje ve kaynak yoénetimi araci olmanin
yaninda izleme iglevleri de barndinr. Primavera’nin web tarayici tabanli,
kullanimi kolay araylizii ile proje baslatma, planlama ve kontrol islemleri
yapllirken, ayni zamanda projelerin 6zet performans verilerine ulasirlar.
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Proje Hiyerarsisi

Primavera’da projelerin alt projelere bélinerek yonetilebilmesi igin bir proje
hiyerarsisi tanimlanabilir. Projeler ve alt projeler, hiyerarsik EPS (Enterprise
Project Structure) ile organize edilir. Projelerin icine yerlestirildigi EPS
hiyerarsisinin  seviyeleri, firmanin bdlimlerini, programlarn, projelerin
yerlerini veya projeleri gruplamaya doéndk her tdr kriteri gosterebilir.
Kapanmis olan, aktif veya planlanan butiin projeler EPS igerisinde yer alir.
EPS yukardan asagiya bitcelemeyi, kaynak ve maliyetlerin
konsolidasyonunu ve OBS (Organizational Breakdown Structure) ile birlikte
projelere erisimin sinirlandiriimasini saglar.

EPS'de yer alan projelerden birkagi ayni anda acilarak verileri
karsilastirilabilir veya birbirlerini etkileyen projeler arasinda iligkiler
kurulabilir.

Work Breakdown Structure (WBS)

WBS, projedeki islerin hiyerarsisi olup, ayni zamanda projenin nihai
arindna tarifler. WBS en tepede projenin kendisi olmak lizere cesitli detay
seviyelerinde is paketleri ile yapilandirlr.

eakdown Structure
B B & Sl ®] 2@
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WBS, Primavera’nin planlama, kapsam belirleme acisindan 6nemli bir
fonksiyonudur. Primavera’da her WBS seviyesi (is paketi), altinda daha
detayl seviyeler ve/veya aktiviteler igerebilir.

is paketlerine OBS’den secilen bir sorumlu atanabilir ve dolayisiyla projenin
belirli pargalarina kullanicilarin erigimi sinirlandirilabilir.

is paketlerine biitce, harcama planlan ve planlanan tarihler girilebilir. is
paketleri altlarinda aktiviteler barindirirlar.




Kaynaklar icin, 5 farkli fiyat ile
limit degerleri zamana bagl
degisken olarak tanimlanabilir.

Kaynaklar

Resource Breakdown Structure (RBS) ile tim proje kaynaklari merkezi
olarak tanimlanir. Hiyerarsik kaynak havuzu kaynak gruplarn yaratmayi ve
kaynaklari organize etmeyi saglar.

Kaynak hiyerarsisi disinda, kaynaklar gesitli kaynak kodlari(kategoriler) ile
de siniflandirmak mimkindidr. Bu kodlar yizlerce kaynagin daha kolay
filtrelenmesi, 6zetleme ve analiz etme amaciyla gruplanmasi icin de
gereklidir.
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isgiicti tipi kaynaklar igin fazla mesai katsayisi tanimlanarak fazla mesai
maliyetleri gorilebilir. Ayrica kaynak birim fiyatlan farkli déviz tiplerinde
girilebilir.

Organizational Breakdown Structure (OBS)

OBS kurum ve proje organizasyonunuzun ve sorumluluk alanlarinin
hiyerarsini gosteren bir modeldir. Diger bir deyigle organizasyon semasidir.
EPS ve OBS arasindaki iligkiler ile kimin hangi proje veya projelerden
sorumlu oldugu ve hangi projelere erisimine izin verildigi belirtiimis olur.

Adimlar

Aktiviteler ve is paketleri agirikli adimlara bdlinebilir. Adimlar detayl
aciklamalar icerir ve bir isin nasil yapilacagina iliskin prosediirii ortaya
koyar. Adimlann agirliklari, bir aktivite veya is paketinin ilerlemesine olan
katkisini  gdstermektedir. istenirse aktivite ilerlemeleri bu adimlarin
tamamlanma durumuna gére belirlenebilir.




Aktivite adimlari ile yapilacak
is detayl olarak tariflenebilir.
Talimatlar girilebilir.

Aktivite Gantt semasi ile
birlikte gorilebilen kaynak
profilleri ile erken ve ge¢
tarihlere gére planlanan,
gerceklesen ve kalan kaynak
miktarlarinin dagilimlar
gorilebilir.
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Performans Esikleri ve Sorunlar

Projenin cesitli asamalarinda ortaya cikan sorunlar kullanici tarafindan
kaydedilebilir veya sistem belirleyeceginiz performans esiklerini asan
durumlar otomatik olarak sorun kayitlarina doénustirir. Zaman, maliyet
karakterli esikler tanimlanarak Primavera’nin veritabanini taramasi ve
sorunlu aktivite/is paketlerini bulmasi saglanir. Ornegin, biitgesini % 20

asan veya toplam bollugu 3 gliniin altina disen aktiviteleri size bildirmesini
isteyebilirsiniz.

Sorunlar, ilgili ve sorumlularina Primavera igerisinden e-mail ile bildirilebilir.

Kaynak Profilleri/Tablolari

Kaynaklarn yukleri, Gantt Semasi ile birlikte gorilebilen, kaynak profilleri ve
tablolar yardimiyla analiz edilebilir. Kaynaklarin dénemsel miktarlarini
g0steren bu profillerde, ayni zamanda kimdlatif egriler de gorilebilir.
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Kaynaklarin yukinin hangi aktivitelerden ve projelerden kaynaklandigi,

asin yuklenmis oldugu zaman araliklari bu profiller sayesinde kolayca
gorilebilir.

Metodolojiler ve Project Architect

Bir proje planini veya planin bir bélimind olusturmak Uzere kullanilan
standart slirecler, Primavera’da metodoloji olarak tanimlanir. Bir metodoloji

Aktiviteler ve iligkiler




WBS (is paketleri) ve adimlar

Kaynaklar
Harcamalar
Dokumanlar
Riskler

Tahmin verileri

gibi detaylari igerir.
Metodolojiler basarili bir projenin verilerinden olusturulabilecedi gibi
Methodology Manager'da en bastan da tasarlanabilirler.

Project Architect yardimiyla tanimh metodolojiler kullanilarak yeni proje
planlar olusturulabilir. Proje yoneticileri, uygun metodolojileri secerek hizla
projelerini olusturabilirler. Ayrica, projenin siire ve kaynak ihitiyaci asagidan
yukariya tahmin yontemiyle belirlenir.

Proje DokUmanlari

Projede kullanilan, aktivitelerin veya is paketlerinin girdisi veya ciktisi
olabilecek rapor, talimat, form veya ¢izim gibi dokimanlar kaydedilebilir.
Dokiumanlarin bulunduklari yeri de kayit altinda tutar ve istenirse web’den
erisime izin verir. Dokiiman kayitlari, referans numarasi, versiyon, durum ve
revizyon tarihi gibi detaylar da icerir.
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Aciklama Alanlari

Aktivite, WBS, proje, kaynak tanimlarken genis rich text agiklama alanlar
kullanilabilir. Bu alanlara resim ve tablo yerlestirilebilir.




Tablo ve resim igerebilen
ve formatlanabilen
aciklama alanlarn
sayesinde kaynaklara
detayl aciklama girilebilir.

Primavera ile bastan
asagi Ozellestirilebilecek
analitik raporlar
hazirlanabilir

I
]
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Raporlama

Primavera kolay, esnek ve kapsamli raporlama imkanlarn barindirr.
Raporlar kullanicinin  tanimladigi  kategorilerle siniflandirlir. Deneyimsiz
kullanicilar icin adim adim rapor hazirlamayi saglarken, geligkin rapor
hazirlama imkanlari da sunmaktadir. Kullanici kendine 6zel hazirladigi
raporlari Web modulinden de istediginde veya belirli siklikta otomatik
olarak calistirabilir. Rapor c¢iktilari resim, HTML ve text(CSV) olarak
saklanabili. CSV formatinda saklanan ciktilar Excel ve veritabani
uygulamalarinca kullanilabilirken, HTML veya resim tarzi cikti webde
yayinlama igin uygundur.
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Web'den Erisim

Primavera veritabanina Internet Explorer, Firefox gibi web tarayicilarla
gercek zamanl erisim saglayan Primavera web araclari kullanim kolayhg
disinda proje verilerine istediginiz her yerden erisiminizi saglar.




Kullanici webden roline uygun modillere eriserek proje yaratabilir,
aktiviteler planlayabilir, ilerlelemeleri glincelleyebilir, kaynak maliyet
atayabilir, kaynak yuklerini analiz edebilir, kaynak taleplerini gorebilir.
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Bunlarin yaninda projelerin zaman, kaynak ve maliyet degerleri gibi
metrikleri farkli tiplerde (pie chart, bubble chart, normal ve stacked
histogram) diyagramlar ve kullanici tarafindan 6zellestirilebilir raporlar ve
tablolar ile gorintilenebilir. Proje ve portfdy performansi, saglk
gOstergeleri, planlanan, gerceklesen ve kazanilan deger grafikleri siresel
ve maliyet sapmalari ile izlenebilir.
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Web uygulamasi proje ydneticilerine kolay bir kullanici araylzi sunmanin
yaninda yoneticilere projeler ve kaynaklarla ilgili kararlan vermede destek
olur.




Proje Web Sitesi

Primavera, otomatik proje web sitesi yaratmak icin bir web yayinlama araci
icerir. Proje web sitesi proje verilerinin detaylarina Web’den erisimi saglar.
Yayinlanacak detaylar kullanici tarafindan tercih edilir ve Primavera web
sayfasini yapilandirarak istenen bilgileri yayinlar.

Claim Digger

Proje planlarinin degisik versiyonlarini karsilastirarak farklan raporlayan bu
uygulama 6zellikle proje planlarini denetleyenler icin énemli bir islev gorir.
Karsilastirimasini istediginiz detaylarin zaman igerisinde nasil degistigini
binlerce aktivitenin oldugu bir projede bile rahatca gérmeyi saglar.




Primavera Ne Fayda
Saglar?

iletisim ve Seffaflik

Proje yénetiminin Ustesinden gelmek zorunda oldugu engellerden biri proje
bilgilerinin zamaninda ve istenildigi bicimde proje taraflarina iletilmesidir.
Primavera gulgcli raporlama o6zellikleri ve sundugu iletisim ve paylasim
araclan ile bolimler ve bireyler arasindaki bilgi akisini iyilestirir. Ortak ve
merkezi proje veritabani, projelerle ilgili bilgilere ulasmak icin tek kaynak
olacaktir.

Kaynaklarin etkin kullanimi

Projelerde basarinin anahtari kaynak optimizasyonudur.

Kurumsal proje ydnetimi vizyonu, projelerin ve aktivitelerin disinda
kaynaklarin da etkin bir sekilde ydnetilmesini ve proje ve kaynak
performansinin izlenebilirligini ve verimliligi beraberinde getirir.

Tekrarlanan proje basarisi

Projeleri zamaninda ve butgesinde tamamlamak, sirekli ve sirdirdlebilir
basar icin yeterli degildir. Aslolan firmalarin kurumsal tecriibelerini
biriktirmeleri, bunlardan ders almalan ve sonuclarini yeni projelere
tagimalaridir.

Primavera gecmis proje verilerini saklayacak ve bu veriler ilerde
yapacaginiz planlama ve tahminlerde kullanilabilecektir. Proje pratikleriniz,
gelecek projelerinizi daha dogru planlamanizi ve bltgelemenizi
sag@layacaktir.

Gulncel ve dogru bilgi

Proje yOneticileri ve proje ydnetim surecinin bir parcasi olan tim ydneticiler,
proje veritabanindaki dogru bilgiler isiginda kararlar verebileceklerdir. Proje
toplantilarini veya yorumlanmasi zor, karisik, standardi olmayan proje
durum raporlarini beklemeden gtincel bilgilere ulagsmak mimkan olacaktir.

Yoneticiler kritik kararlari, bilgiye dayall olarak ve glivenle alacaklardir.




Ozelliklerden Basliklar

m  Olgeklenebilir, cok kullanicili, ¢ok projeli - Primavera yiizlerce projeyi
ve binlerce kaynagi, ylizbinlerce aktiviteyi destekler. Enterprise Project
Structure (EPS) ile projeleri hiyerarsik bir yapida organize eder.

®  Gantt, PERT, Kaynak Kullanim Profilleri/Tablolari, Aktivite Kullanim
Profilleri/Tablolari, Trace Logic, WBS semasi, izleme Goriinimleri

Organizational breakdown structure (OBS)
Hiyerarsik kaynak katigu (RBS)
Proje dokimanlari

Hiyerarsik maliyet hesaplan - Kaynak atamalarinda ve harcamalarda
maliyet hesabi kullanilabilir

Sinirsiz sayida proje ve kaynak takvimi

Sinirsiz sayida, hiyerarsik kullanici taniml aktivite, kaynak ve proje
kodlama yapilari

m  Performans esikleri ve sorunlar
m  Bir projenin sinirsiz sayida versiyonunu (bazplan) saklama

m  Bazplanlarla sure tarih, miktar ve maliyetlerin grafik ve tablolarla
karsilastiriimasi

m  Projeler arasi iligkiler
m  Selektif kaynak dengeleme

m  Kaynak egrileri veya elle degistirerek aktivitelerde non-lineer kaynak
kullanimi saglama

m 5 farkl kaynak birim fiyati ve sinirsiz fiyat eskalasyonu
m  Trace Logicile desteklenmis, gruplanabilen ag(PERT) diyagrami

m Hizh ve toptan degisiklikler ve guncellemeler igin, degistirme
fonksiyonlar iceren ‘Global Change’

m  WBS seviyesinde Kazanilan Deger hesaplama secenekleri

m  Proje, aktivite, kaynak ve kaynak atamlan icin kullanici taniml date,
integer, numberve textformatl ek alanlar tanimlayabilme

m  Tdm aciklama alanlarinda rich-textformat kullanimi.

m  Rapor sihirbazi iceren ve standart raporlari organize etmeyi saglayan
rapor yazici - Raporlart HTML, JPG, PNG, ve GIF olarak saklayabilme.

m  Bitin ekranlarda kapsamh filtreleme, buldurma ve yerdegistirme
ozellikleri

m  Aktivite sirelerini saat, gin, hafta yada ay cinsinden ve bu zaman
birimlerini karisik kullanarak sire girebilme

m  P3, MPP, MPX, XLS ve XML formatlarinda import ve export
= Kullanici, proje ve fonksiyonlar bazinda ¢ok seviyeli erigsim haklar




Teknik Gereksinimler

istemci Bilesenleri

Primavera istemci tarafinda asagidaki uygulamalari igerir:
®  Project Management
m  Methodology Management

Sunucu Bilesenleri

Primavera asagidaki sunucu bilegenlerini gerektirir:

iliskisel veritabani ydnetim sistemi (Oracle veya MS SQL Server)
Primavare Web Application Server

Primavera Job Service

Primavera SDK
istemci Sistem Gereksinimleri

Windows XP SP2, Windows Vista

64 MB RAM minimum, énerilen 128 MB veya Uzeri
15 MB sabit disk alani (her uygulama igin)
Microsoft Internet Explorer 5.0

Netscape Navigator 4.0 veya Uzeri

TCP/IP protokolii

Sunucu Sistem Gereksinimleri

Veritabani sunucusu igin:
®  Oracle versiyon 9i veya 10g- Windows 2000 Server(SP4), Windows
2003 Server veya Sun Solaris 2.8 lizerinde

®  Microsoft SQL Server 2000 - Windows 2000 Server(SP4), Windows
XP, Windows 2003 Server lizerinde

myPrimavera’yi ¢calistiracak Web sunucusu ve uygulama sunucusu igin:

WebLogic 8.1 veya Tomcat 5 veya Websphere 5.1.1

Windows 2000 Server (SP4), Windows XP, Windows 2003 Server
veya Win NT Server 4.0 (SP6a), Sun Solaris 2.8

2x2000 Mhz islemci

1 GB Bellek

SQL Server driver

Oracle JDBC thin driver
100 MB Switched Ethernet




Primavera Hakkinda

1983 yilinda kurulan Primavera Systems, Inc. proje ydnetim, kontrol ve
ylritme yazilimlan konusunda dinya lideridir. Sundugu Urinler, havacilk
ve savunma, telekominikasyon, otomotiv, kimya ve ilag, insaat, enerij,
muhendislik, finansal hizmetler, Uretim, teknoloji gibi cesitli sektoérlerde
kullaniimaktadir.  Sirket  merkezi Bala Cynwyd, Philadelphia,
Pennsylvania’da olup, Chicago, New Hampshire, New York, San Francisco,
Hong Kong ve Londra’da ofisleri vardir.

Daha fazla bilgi igcin web adresi:  http://www.primavera.com.

Primavera Turkiye Yetkili Temsilcisi:

PRM Yazilim Danismanlik Ticaret Ltd.Sti.
Kayisdagi Cad. Aysehatun Cesme Sok.
Parlak Plaza 16 Kiglikbakkalkdy
Kadikéy istanbul

(216) 4699 600

www.prmyazilim.com






