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Genel Bakisg

GuUnUmuzun sirketleri, geleceklerini, projelerle insa etmekteler. Rekabetci
bir ekonomide firmalar, rakipleri karsisinda pozisyonlarini korumak ve
pazar paylarini artirmak icin sinirli kaynaklarla bir takim projeleri yuritme
ve zamaninda bitirme becerisini gostermek zorundadirlar. Sirketlerin ve
stratejilerinin  basarisi, projelerinin basarisina baglidir.  Ote yandan
projeler, alisik oldugumuz fonksiyonel is hiyerarsileri icerisinde degil, farkli
disiplinlerden c¢alisanlari barindiran takimlarla icra edilmekte ve birden
fazla boélimden takim elemanlarina ihtiyag duymaktadir. Bu, proje
yonetimini kurumsal 6lgekli bir stire¢ haline getirmekte ve pek ¢ok firmayi,
proje yonetimi pratiklerini iyilestirmeye yoneltmektedir.

Kurumsal proje yoOnetimi yaklasimi, bir organizasyon icerisindeki tum
projelere ait bilgiye ulasmayi ve bu bilginin karar verme slreclerinde
kullaniimasini  éngériar. Kurumsal bir proje ydnetim sistemi ile,
organizasyonunuzun cesitli seviyelerindeki bireyler, projelerle ilgili bilgiyi
kaydetme, analiz etme ve iletme imkani bulur ve bilgiye dayali kararlar
Uretebilirler. Stratejik planlamayi da destekleyecek bdyle bir yaklagim
Ozetle sunlari hedefler:

» Stratejik kararlar vermede, proje portfoyu verilerini kullanma
» Projeleri kontrol etmek icin gerekli detaylara erisim

» Kaynak talebini gdérme, dncelikleri belirleme ve yeni eleman ihtiyaclarini
degerlendirme

» Yetenekli kaynaklari verimli bir sekilde kullanma
» Degisen dnceliklere gore projeleri yeniden organize etme

Primavera Uriin Ailesi

Primavera, kurumsal &lgekli proje yonetimi ihtiyaclarina yonelik olarak
gelistiriimis ve iliskisel veritabanlari Uzerinde calisan bir UrGn ailesidir.
Projelerin kontroli igin gerekli olan bilgilere merkezi bir noktadan ulagsmayi,
cesitli yerlerde galisan proje ekiplerini koordine etmeyi saglar.

Primavera tekil olarak projelerinizin basarisini saglamanin 6tesinde, proje
portfdyinuzun ve kaynaklarinizin, stratejik hedeflerinize dogru basariyla
yonetilmesine yardimci olur.

Piyasadaki en gelismis proje ydnetimi Urin ailesi olan Primavera, ortak
veritabanini paylasan, rol tabanli araglardan olugsmaktadir:

Primavera P6, web tabanli proje ve kaynak yoOnetimi araci olmanin
yaninda izleme ve analiz iglevleri de barindirir. Web tarayici tabanli,
kullanimi kolay arayuzu ile proje yoneticileri proje baglatma, planlama ve
kontrol islemleri yaparken, kaynak yoneticileri, kaynak ihtiyacini ve verimini
takip eder, yoneticiler veya proje sponsorlari proje portfoylinin o6zet
performans verilerine ulasirlar.
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Primavera P6 Client, Windows tabanh c¢ok kullanicili ve ¢ok projeli bir
planlama ve kontrol aracidir. Web tabanli araylzlere alternatif olarak
kullanilabilir.

Progress Reporter, proje calisanlar i¢cin web tabanh, c¢ok projeli bir
iletisim ve zaman takip aracidir. Calisanlar c¢esitli projelerde atandiklari
igleri gorurler, harcadiklari zamani ve ilerlemeleri giincellerler.

Zaman tablosu araylzi ile kaynaklar projele faaliyetlerine ve proje disi
islere harcadiklari zamanlari raporlarlar. Bunun yaninda atandigi
aktivitelerin adimlar, notlar ve dokiimanlar gibi detaylarina da ulasirlar.
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Primavera’nin Baslica Ozellikleri

Enterprise Project Structure (EPS)

Primavera’da projeler, EPS (Enterprise Project Structure) ile organize
edilir. EPS yukaridan asagiya bltcelemeyi, kaynak ve maliyetlerin
konsolidasyonunu ve OBS (Organizational Breakdown  Structure) ile
birlikte projelere erigsimin sinirlandiriimasini  saglar. Projelerin igine
yerlegtirildigi EPS hiyerarsisinin seviyeleri, firmanizin bolumlerini, proje
surecinizin fazlarini, projelerin yerlerini veya size 6zgl baska bir gruplama
kriterini gdsterebilir. Kapanmis olan, aktif veya planlanan bitin projeler
EPS igerisinde yer alir.
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EPS'de yer alan projelerden birkagi ayni anda agilarak verileri
karsilastirilabilir veya birbirlerini etkileyen projeler arasinda iligkiler
kurulabilir.

Projeleri gruplamak ve siniflandirmak icin EPS disinda, sinirsiz sayida
proje kodu (yer, bolim, Grdn grubu... gibi ) yaratilabilir. Hiyerarsik olan bu
kodlar, proje portfdyliniizi organize etmek icin degisik alternatifler sunar.

Sablonlar

Bir proje planini veya planin bir bolimunu olusturmak Uzere kullanilan
standart surecler, Primavera’da sablon olarak tanimlanir. Bir sablon

» Aktiviteler ve iliskiler

» WBS (is paketleri) ve adimlar

» Roller ve kaynaklar

» Harcamalar

» Ciktilar ve referans dokiimanlar
» Riskler

gibi detaylari igerir.
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Kapasite Planlama

Aktif ve planlanan projelerin kaynak ihtiyacini analiz ederek senaryolar
olusturmay saglayan kapasite planlama 6zelligi ile kaynak kisitlari dikkate
alinarak portféydeki projelerin uygulanabilirlikleri sorgulanabilir. Bir proje
veya proje grubu igin rollerin kullanim miktarini ve maliyetini zamana bagl
olarak analiz edebilmeyi saglar. Proje tarihleri ile ilgili farkli senaryolarin
insan kaynagi kapasitesinin kullanimina etkileri analiz edilebilir.
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Kapasite planlama ozelligi farkli kaynak talep senaryolari lizerinde galismayi saglar

Portfoy Analizi

Primavera’nin portfdy ydnetimi fonksiyonlari ayni anda yurGttiguniz
projelerin performansini  bir arada izlemenizi, birbirlerine etkilerini
anlamanizi ve stratejik hedeflerinize gore projelerinizi dnceliklendirmenizi
kolaylastirir. Sinirsiz sayida proje portfoylu tanimlanabilir ve portféyler,
cesitli grafik ve tablo gérintmlerle karsilastirilabilir ve analiz edilebilir.

Proje portféydnidn analizi, projelerin sec¢imi ve performanslarinin
degerlendiriimesi igin grafik ve skorkartlardan olusan goértinimler paralel
olarak kullanilabilir. Sinirsiz sayida bubble chart, stacked histogram, bar
chart, side-by-side histogram, pie chart ve Gantt chart formatlarinda
portfdy analiz gérinimu olusturularak proje KPI (Key performance
Indicator) ve metrikleri karsilastirmali olarak incelenebilir. Standart proje
alanlari  diginda sinirsiz  6zel alan acilarak proje secim ve
degerlendiriimesinde kullanilacak karakteristikler kaydedilebilir.
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Primavera karsilastirma yapmay1 sadlayan portfdy analiz gériintimleri sunar

Dokiiman Yonetimi ve is Akislar

Dokiman yoénetimi ve is akigi ile proje sureglerini sistem U(zerinden
isletmeniz mumkindir. is akiglari ve revizyon kontrolu ile Primavera
gercek bir proje bazli dokiiman ydnetim altyapisi sunar.

Projede kullanilan, aktivitelerin veya is paketlerinin girdisi veya ciktisi
olabilecek rapor, talimat veya form gibi dokimanlar kaydedilebilir.
DokUmanlarin bulunduklari yer de kayit altinda tutularak, sistem icinden
erisim saglanir. Dokuman kayitlari, referans numarasi, versiyon, durum ve
revizyon tarihi gibi detaylari da icerir.

Ayrica is akiglari ile proje Onerilerini onaydan gegirmek mimkuindur.
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is akislari ile proje yénetim siireci daha seffaf ve verimli yiriitilebilir
Dashboards

Kullanicilar rol ve ihtiyaglarina gore farkli iceriklerle konfiglre edilebilen
gosterge panelleri ile karsilanir. Portfoy analiz grafikleri, skorkartlar, proje
performans gostergeleri, raporlar, aksiyon gerektiren konular gibi standart
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portletlerin yanisira, 6zel portletler ile bagka web uygulamalari ve sayfalari
bu panellere yerlestirilebilir. Ayrica Primavera portletleri diger kurumsal
portal gézumlerine yerlestirilerek yayinlanabiir.
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Merkezi Kaynak Havuzu

Resource Breakdown Structure (RBS) projelerde ¢alisan tim kaynaklarin
merkezi olarak tanimlanmasini saglar. Hiyerargik kaynak havuzu, kaynak
gruplari yaratmayi ve kaynak ihtiyacinizi daha kolay tahmin etmeyi saglar.

Temel hiyerarsi diginda, kaynaklari bolum, ¢alistigr yer gibi kaynak kodlari
(kategoriler) ve kaynak takimlari ile de siniflandirmak mimkuindir. Kodlar
yuzlerce kaynagin daha kolay filtrelenmesi, 6zetleme ve analiz etme
amaciyla gruplanmasi icin de gereklidir.

Kaynaklar tanimlanirken zamana bagli degisken fiyat ve limit bilgileri,
kaynaga 6zel ¢alisma takvimleri de belirtilebilir.

Roller

Kaynaklarin yetkinliklerini ve becerilerini ifade etmek Uzere standart roller
tanimlanabilir. Kaynaga atanan roller, o kaynagin ozelliklerini (endustri
muhendisi, MBA, proje yOneticisi, Java programcisi, kalite guvence
uzmani gibi) belirtir.

Roller tipki kaynaklar gibi aktivitelere atanarak projenin kaynak ihtiyaci
belirlenebilir. Aktiviteye atanmig olan kaynaklar, o aktivitenin hangi
yetkinliklere ne kadar ihtiya¢ duyacagini belirtir. Bu sekilde projede
gercekte hangi kaynagin kullanilacagi bilinmeksizin rollere dayali bir
planlama yapilip, ilerde rollere gore kaynak atamasi yapilabilir.

Organizational Breakdown Structure (OBS)

OBS, organizasyonunuzun ve sorumluluk alanlarinin hiyerarsini goésteren
bir modeldir. OBS projelerin veri guvenliginin ¢ekirdegini olusturdugundan
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butun kullanicilar OBS’in bir seviyesine baglidir. EPS ve OBS arasindaki
iliskiler ile kimin hangi proje veya projelerden sorumlu oldugu ve hangi
projelere erisimine izin verildigi belirtiimis olur.

Proje Planlama

Primavera alanindaki en gelismis proje planlama ve takip Ozelliklerine
sahiptir. Cok projeli cizelgeleme ve kaynak dengeleme kabiliyeti ayni anda
yuritilen projeler igin dogru analizlerin yapilmasini saglar. Sinirsiz hedef
planlar olusturarak proje performansini dlgmede zaman, efor veya
maliyete dayali metrikler Uretir.

Kullanimi kolay web tabanli proje planlama arayizl, Gantt semasi, ag
diyagram ve takvim goéranidmleri ile planlarinizi alternatif bigimlerde sunar.
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Kaynak Profilleri/Tablolari

Kaynak ve rollerin igyukl, kaynak profilleri ve tablolari yardimiyla analiz
edilebilir. Hangi yetkinlikten ne kadar ihtiya¢ oldugu ve bu ihtiyacin ne
kadarinin varolan kaynaklarla karsilanabildigi gorulebilir.
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Kaynaklarin yukunun hangi aktivitelerden ve projelerden kaynaklandigi,
asiri yuklenmis oldugu zaman araliklari bu profiller sayesinde kolayca
gorulebilir.

Adimlar

Aktiviteler ve is paketleri agirlikli adimlara bolunebilir. Adimlar detayl
aciklamalar igerir ve bir isin nasil yapilacagina iliskin prosediri ortaya
koyar. Adimlarin agirliklari, bir aktivite veya is paketinin ilerlemesine olan
katkisini gostermektedir. istenirse aktivite ilerlemeleri bu adimlarin
tamamlanma durumuna gore belirlenebilir.

Sorunlar

Projenin cesitli asamalarinda ortaya c¢ikan sorunlar kullanici tarafindan
kaydedilebilir veya sistem belirleyeceginiz performans esiklerini asan
durumlari otomatik olarak sorun kayitlarina donustirur. Zaman, maliyet

karakterli esikler tanimlanarak, Primavera’nin veritabanini taramasi ve
sorunlu aktivite/is paketlerini bulmasi saglanir.

Sorunlar, ilgili ve sorumlularina Primavera igerisinden e-mail ile bildirilir.

Progress Reporter

Proje takim Uyeleri kisisel is listelerine, web Uzerinden Progress Reporter
uygulamasi ile ulasir, harcadiklari zamanlari ve ilerlemeyi raporlarlar.
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Progress Reporter kullanicilari, aktivitelerin ne zaman basladigi ve bittigini,
aktivitelerde harcadiklari zamanlari  kaydederler. Proje aktivitelerinde
harcanan zamanlarin yaninda sabit islere harcanan zamanlar da girilebilir.
Progress Reporterda doldurulan zaman tablolari Primavera’da tanimli
onay slrecinden geger.
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Progress Reporter ile aktivitenin adimlari, notlari, referans dokimanlari
gibi detaylara da ulasilir.

Riskler
Primavera’da projeyi bekleyen riskler ve etkilerini ifade eden buyuklikler

kayit altina alinabilir. Riskler belirlenirken risk tipi, énceligi ve risk kontrol
plani gibi detaylar girilebilir.

Riskin muhtemel etkisi, etkileyecedi proje kisimlari ve meydana gelme
olasiligi baz alinarak hesap edilir.

www.prmyazilim.com




Primavera Ne Fayda Saglar?

iletisim ve Seffaflik

Proje yonetiminin Ustesinden gelmek zorunda oldugu engellerden biri proje
bilgilerinin zamaninda ve istenildigi bicimde proje taraflarina iletiimesidir.
Primavera sundugu iletisim ve paylasim araglari ile organizasyonda
bolimler ve bireyler arasindaki bilgi akisini iyilestirir. Ortak ve merkezi
proje veritabani, projelerle ilgili bilgilere ulagsmak igin tek kaynak olacaktir.

Kaynaklarin etkin kullanimi

GuUnUmuzde sirketlerin en deg@erli ve pahali kaynaklari Grin ve hizmet
ureten calisanlari yani insan kaynaklaridir. Bu kaynaklarin etkin bir sekilde
yonetilmesi, yonetenlerin en dnemli dnceliklerindendir.

Kurumsal proje yonetimi vizyonu, projelerin ve aktivitelerin diginda
kaynaklarin da etkin bir sekilde yoOnetiimesini ve proje ve kaynak
performansinin izlenebilirligini ve verimliligi beraberinde getirir.

Tekrarlanan proje basarisi

Projeleri zamaninda ve butgesinde tamamlamak, surekli ve surdurtlebilir
basari icin yeterli dedildir. Aslolan firmalarin kurumsal tecribelerini
biriktirmeleri, bunlardan ders almalari ve sonuglarini yeni projelere
tasimalaridir.

Kurumsal proje yonetimi ile projeler, bir takim kurumsal standartlara
kavusturulacak ve projelerde olusan tecribeler saklanmig olacaktir. Proje
yonetim sureci iyilestiriimis ve kurumsal bir pratik haline gelmis olacaktir.

Primavera gec¢mis proje verilerini saklayacak ve bu veriler ilerde
yapacaginiz planlama ve tahminlerde kullanilabilecektir. Proje pratikleriniz,
gelecek projelerinizi daha dogru planlamanizi ve bitcelemenizi
saglayacaktir.

Giincel ve dogru bilgi

Proje yodneticileri ve proje yonetim slrecinin bir pargasi olan tim
yoneticiler, proje veritabanindaki dogru bilgiler 1si1dinda kararlar
verebileceklerdir. Proje toplantilarini veya yorumlanmasi zor, karisik,
standardi olmayan proje durum raporlarini beklemeden gtncel bilgilere
ulasmak mimkin olacaktir.

Yoneticiler kritik kararlari, bilgiye dayali olarak ve glivenle alacaklardir.

Ozelliklerden Bashklar

= Olgeklenebilir, cok kullanicili, c¢ok projeli — Primavera binlerce projeyi
ve calisani destekler. Enterprise Project Structure (EPS) ile projeleri
hiyerarsik bir yapida organize eder.

= QOrganizational breakdown structure (OBS)
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Merkezi kaynak havuzu (RBS)
Web tabanli gdsterge panellleri

Gantt, PERT, Kaynak Kullanim Profilleri/Tablolari, Aktivite Kullanim
Profilleri/Tablolari, Trace Logic, WBS semasi, izleme Goériinimleri

Referans dokimanlarin takibi, web tabanli dokiiman yonetimi

Hiyerarsik Maliyet Hesaplari — Kaynak atamalarinda ve harcamalarda
maliyet hesabi kullanilabilir

Sinirsiz sayida proje ve kaynak takvimi

Hiyerarsik kullanici tanimli aktivite, kaynak ve proje kodlama yapilari
Sorunlar, riskler ve performans esikleri

Bir projenin sinirsiz sayida hedef planini (baseline) saklama
Projeler arasi iligkiler

Proje masraflarini planlama ve izleme

WBS seviyesinde 0&zellegtirilebilen Kazanilan Deger hesaplama
secgenekleri

Kullanici tanimli date, indicator, integer, number ve text formath ek
alanlar ve KPI tanimlari

Tdm aciklama alanlarinda rich-text format kullanimi.

Rapor sihirbazi igeren ve standart raporlari organize etmeyi saglayan
rapor yazici — Raporlari HTML, JPG, PNG, ve GIF olarak
saklayabilme.

Butln ekranlarda kapsamli filtreleme, buldurma 6zellikleri
Web services ve Java API ile diger kurumsal sistemlerle entegrasyon
MS Excel, MS Project, XML formatlarinda import/export
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